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Miért olyan nagy, és hogyan ndvekszik a haldzati toke szerepe a posztkommunista

Magyarorszagon?

Egyfel6l a mai halozati téke Orokség, és nagy tehetetlenségi erdvel rendelkezik. A
kommunizmus alatt kiépiilt kapcsolatok onfenntartdak, de ha meg is sziinnek valahol,
szokasmoédok, kulturak, érdekrendek maradnak utanuk. Ezek 0j személyi Osszetételben,
a megvaltozott strukturdhoz alkalmazkodva a kordbbival azonos erdvel épitik ujra a

hal6zatokat.

Masfeldl a rendszervaltas folyamatai, s a kialakulo 0j rendszer is noveli a halozati toke
fontossagat. A kapcsolati toke felértékelddésének vannak a rendszervaltas folyamatéaval,
illetve a rendszervaltds utani korméanyzati munka és gazdasagpolitika sajatossagaival

magyarazhat6 okai, amelyek fiiggetlenek az 6rokolt elemektdl.

1. A halézati téke fogalmardl

Jo lenne, ha a haldzati toke kiterjedését mas toketipusok méretévei tudnank dsszevetni,
vagy ha olyan sajatos helyzetek elemzésére lenne médunk, amelyekben mérhetd lenne
az egyes tokefajtdk szerepe. Am ha pontosan meg is mértiik egy halozat "nagysagat",

vajon ez alapjan allithatunk-e barmit is annak fontossagarol?

Tételeinket bizonyitandd ezért inkabb részletesen bemutatjuk azokat a folyamatokat,
amelyekben a halozati téke szerepe valosziniisithetd. Azt allitjuk, hogy ha olyan
folyamatokat ¢és struktirdkat vagyunk képesek bemutatni, amelyek vagy a
kommunizmus vagy a rendszervaltds alapvonasaival fiiggnek Ossze, s amelyekben a
kapcsolati toke szerepe nagy, akkor bizonyitottuk, hogy a halozati toke szerepe
meghataroz6 a rendszervaltas soran. Ha igaz az is, hogy a haldzati téke szerepe novekvd

volt a rendszervaltast megel6z6 idékben, s hogy a rendszervaltds soran megjelend Uj



folyamatok ¢€s strukturak is a halozati tOke jelentdségét erdsitik, akkor a halézati toke

szerepe novekszik a rendszervaltaskor.

Elemzésiink nem terjed ki olyan nem rendszerspecifikus folyamatokra, mint pl. a
haztartasok valsagkezelése, vagy olyan struktirakra, mint a kaldka vagy a blingazdasag,
példaul a maffia. Ezekrdl feltételezziik ugyan, hogy miitkodésiikben a halozati tOkének
nagy szerepe van, abbol kiindulva azonban, hogy ezek léte nem rendszerspecifikus,
megelégsziink azzal a feltevéssel, hogy azoknak a folyamatoknak és struktiraknak,
amelyek a braudeli anyagi kultira részeinek tekinthetok, a mai magyar
rendszervaltasban is legaldbb olyan nagy szerepilik van, mint mas rendszervaltasokban a

modem vildgrendszeren beliil.

A halozati t6ke a tarsadalmi téke és a tudastOke kozos része. A tarsadalmi toke a
személyek kozotti viszonyokbol kdvetkezd, azokbol "levezethetd" eréforras, amelyet ki-
ki tudastékéje szerint képes felhaszndlni. (A tudast6ke mindazon képességek és
készségek Osszessége, amelyek lehetdvé teszik a cselekvd szamara, hogy a helyzeteknek
megfelelden, kreativ mdédon tudjon viselkedni.) Mindkét tékefajta nehezen ragadhato
meg empirikusan, mert magaban a személyben rejlik vagy a személyek kozotti

viszonyokbdl szdrmazik.

A tarsadalmi toke fogalmat természetesen nem mi talaltuk fel. Az iskolai oktatasban, a
szocializacid soran megszerzett €és a tarsadalmi relaciokban megbuvd szocidlis
er6forrast "tOkeként" értelmezi Bourdieu (1978), aki szemléletesen 4brazolja a
"szimbolikus toke" és a tarsadalmi struktaraban elfoglalt hely Osszefliggéseit. Coleman
(1990) megkisérli 6tvozni a raciondlis cselekvések elméletét a csereelmélettel, az
igazsagos elosztds elméletével ¢€és a reciprocitds elvét felhasznalé gouldneri
gondolatokkal. Ennek soran a tarsadalmi tékét ugy definialja, mint a személyek kozott
létrejovo olyan tarsadalmi intézményt, amely eldsegiti szdmukra céljaik elérését oly
moddon, hogy csokkenti a célok eléréséhez sziikséges tarsadalmi koltségeket. Putnam
(1993) a tarsadalmi tokét mint kozjot fogja fel, ami lehetdvé teszi a politikai kdzosségek

hatékony cselekvését, a demokratikus kormanyzast, a polgari tarsadalom fejlédését.



Tisztaban vagyunk azzal, hogy a t6ke-fogalom hasznélata sokak szdmara zavar6 lehet.
A tarsadalmi erdforrdsok "tokeként" valo értelmezésének — nézetiink szerint —
elsdsorban az Osszefiiggések megvildgitdsdban van szerepe. Volumenévei,
megtériilésével — mérésének és empirikus megkozelitésének nehézségei miatt — nincs
értelme sokat foglalkozni. Ugyanakkor ez a terminoldgia alkalmas egyediil arra, hogy
értelmes kérdéseket tegyiink fel a kiilonféle tokejavak kozotti atvaltdsok szocioldgiai
feltételeivel és tarsadalmi hatdsaival kapcsolatban, illetve, s altaldnosabban, hogy a
halézatok szerepét a gazdasdg szerepldi viselkedésében modellszerien elemezhessiik.
Ugy véljiik, ha a kutaté Onkorlatoz6 modon hasznalja, a halozati t8ke fogalma
makroszinten alkalmas a tarsadalom tdkejavainak ujszerti, a politikai gazdasagtanhoz
hasonl6 modszerli elemzésére, s ugyanakkor mikroszinten a granovetteri bedgyazodas-

elmélet (Granovetter 1985) ellendrzésére hasznélhato.

A halézati toke gazdasagszociologiai értelemben a gazdasag szerepldi (egyének,
haztartasok, vallalatok, gazdasagiranyitd szervezetek stb.) kozotti kapcsolatrendszerek-
ben létezik. Ehelyiitt e kapcsolatrendszerek egyetlen metszetét, a szervezeti format, s
annak is csupan két "tiszta" formajat elemezziik, a zart kozosséget €s a lazan Osszefiizott
halot.

o Zart (csalddi, iizleti, etnikai, ugyanazon ideoldgiai elveket valld) kozosségnek a
szigoruan ellenérzott hatarokkal rendelkezd és a személyes bizalmon alapuld értékek
vezérelte kapcsolatrendszereket nevezziik. jellemzd rajuk, hogy a tagsdg pontos
definialasa és a megallapodott viselkedési elvek érvényesitése érdekében egyértelmi
szabalyokat és szankcidkat alkalmaznak. Ilyenek példaul Coleman (1990) miivében a
zsid6 gyémantkereskeddk Jeruzsalem, Amszterdam és New York kozpontu hélozata, a
migrans "kozvetitérétegek" tarsadalmi szerkezete Bonacich (1973) elméletében vagy az
etnikai zarvany munkaerdpiaci modellje (Light 1993).

e Laza, egymésba fonddd személyes kapcsolatrendszerek és szervezetek (pl. régi
osztaly tarsak, mai munkatarsak vagy szomszédok kapcsolatrendszerei, vagy ha példaul
a rokonok vallalkozést alapitanak, illetve mikor régi baratokat valogat bizalmas
posztokra a vallalat igazgatdja, tovabba a szervezetek vezetdit, tulajdonosait tomoritd
bizottsagok, klubok vagy igazgatdsdgok rendszere) egyfeldl az egyéni és kollektiv

cselekvés szinterei, masfeldl a tarsadalmi cselekvd szandékai megvalositasahoz



segitenek megtaldlni a hozza hasonld értékeket vallo tarsakat, akikkel a szereplok
koaliciokat, szervezOdéseket, formalis szervezeteket hozhatnak Iétre. Az igy
megteremtett tarsadalmi t6ke meghatarozd eleme lesz a "tagok" tudastkéjének és a

kapcsolataik altal ezen egyéni tokéket megsokszorozni képes kozds halozati tékének.

Legyen bar a halozati toéke zart kozosség, illetve lazadn szervezett klientlra,
sziikségképpen kialakul egy sajatos szubkultira, a csakis ré jellemzd normak, szabalyok
rendszerével, s az ezek betartatdsat szolgdld 0sztonzd-biintetd intézmények rendje. Az
értékek, normak, szabalyok kialakulasaban és abban, hogy mi az elfogadott érték és
viselkedési mod, a "nagy tarsadalom" kulturdlis €s torténelmi tradicioi meghatarozoak,
de minden létrejovo halozatban kialakulhat ezektdl eltérd értékrend, szabalyegylittes és
szankciorendszer. Tehat "kistarsadalmak" alakulnak ki a halozati téke alapjaul szolgald

kapcsolatrendszerekben.

A haldzati téke mindaddig "holt téke", amig ezen normak, szabalyok, szankciok szerint
a gazdasagi tranzakcidkban fel nem hasznaljak. Ha pl. egy véllalkoz6 személyes jo
baratja a kormanyfének, ez a kapcsolat — amely elvileg igen jelentds halozati tokét
jelent — csak akkor valik miikodd tokévé, ha a korméanyfd a tarsadalom irott és iratlan
szabalyai szerint vagy azokat megsértve tényleg elényben részesiti (vagy hatranyoktol
megvédi) a vallalkozot. Természetesen latens forméaban is hasznosithat6 a halozati toke:
pusztan a kapcsolatra hivatkozva is lehetséges elonyoket szerezni. IIf és Petrov Osztap
Bendere vagy Gogol revizora a halozatitOke-orientalt kulturaban és a halozati toke
szerepét felértékeld tarsadalmi helyzetekben kivaloan tudott nem létezd halozati tokét

més tékejavakra atvaltani.'

A téarsadalmi tOke a személyes kapcsolatok haldzatan keresztiil érhetd el a szereplok
szdmara. Az adott tarsadalmi csoportra, egyénre jellemzd, hogy milyen tarsadalmi
tokerészt és milyen haldézatokon keresztiil akar, illetve képes elérni. A halozati toke
tudastoke-elemeinek (kapcsolatteremtési, kezelési készség stb.) nagysdga, mindsége
szintén fontos szerepet jatszik abban, hogy a halozati tokét milyen mértékben képes az

egyén vagy a csoport hasznositani.



A halozati tOke értéket teremt, és cselekvési potencidlt jelent. Mivel a relaciok, a
szereplok, a helyzetek és a szandékok sokfélék, a latszolag hasonld halozati toke

bizonyos szereploknek hasznos, masoknak haszontalan lehet.

A haldzati tokének nincs fizikai formaja, megtestesiilése, csak kozvetett jelekbdl lehet
kovetkeztetni nagysagara, értékére, mikodoképességére. A felhasznalasdval termelt
érték lehet anyagi jellegli: pénz, vagyon, termék, anyagi szolgéltatis; vagy nem anyagi
jellegli: befolyas, presztizs, pozicio, bizalom. A halozati téke minden mas tékefajtava

konvertalhato.

A kozosségre jellemzd érintkezési szabalyok és viselkedésmodok hatarozzak meg a
haldzati kapcsolatok tokévé alakitasanak modjat, az intézménny¢ alakulds mikéntjét. A
partnerek kozotti személyes viszony — bizalom/bizalmatlansag és kolcsondsség/egyol-
daltisag, fiiggés/fliiggetlenség — szerint lehet e szabalyok koziil a legmegfelelobbet

alkalmazni.

A haloézati téke, mint elkdtelezettségek, kolcsonods szolgaltatasok rendszere sajatos
minimalizalhatok, ha a szereplok egymassal szoros kozelségben €lnek, vagy ha van arra
alkalmas kozvetitd személy vagy intézmény, aki vagy amelyik Osszehozza a

partnereket.

A tobbi tokefajtahoz képest a halozati toke jellemzdje, hogy csak a haldzat tagjai tartjak
nyilvan, a nyilvanossag szamara rejtve marad. Titkos, lathatatlan, rejtett eréforrds. Mig
a pénztokérdl (vagyonrdl, bankszamlakrol, fizetési készségrol, fizetOképességrol),
illetve a tudastokérdl (iskolai végzettségrol, szakmai gyakorlatrdl, ¢életpalyardl)
szerezhetiink informacidkat, s6t ezekrdl a gazdasagi iigylet soran partnereinket sok
esetben kotelezd is tajékoztatni, a személyes haldzati t6kérdl a kiviilallo "illetéktelen"

csak kozvetett informéaciokat szerezhet.

2. A halozati toke szerepe a kommunizmusban és a posztkommunizmusban



A fejlett kapitalista gazdasagot vizsgald haldzatelemzd szociolégusok bizonyitottak a
halozati toke mulhatatlan szerepét a szervezetek kozotti hierarchikus kapcsolatok és a
piaci tranzakciok eredményességének novelésében. Egyes kutatdsok szerint a haldzat
egylittesen haritja el a szervezetek hierarchikus fliggdségeibdl és a piac személytelen
értékitéleteibl szdrmazd hatranyos kovetkezményeket 1ugy, hogy csokkenti a
tranzakcioés koltségeket. Ismeretesek azonban olyan kutatasok 1is, amelyek a
halézatoknak a piaci tranzakcidra — ezen keresztiil természetesen az arbevételekre ¢€s
profitokra — gyakorolt kozvetlen hatasat vizsgéaljak. Szerzéik a modern kapitalista
rendszerekben is meglelik a gazdasag és politika 6sszefonodasait és "titkos" kapcsolatait

(pl. maffia, lobbyzas, protekcio stb.).”

Magyarul: "felfedezik" azt, ami a premodern gazdasidg tanulméanyozasan edzddott
antropologusok szamara kozhely, hogy a haldzati tdke nem csupan a szabalyostol
eltéréen mukodd piacok sajatja, de a legmindennapibb ¢és legszabalyosabb piaci
tigyletekben is nagy szerepe van, méghozza nem am a periferikus tarsadalmak vilagtol

elzart kozosségeiben, hanem a modern kapitalista gazdasag centrumaiban.

Ha igaz az a tétel, miszerint az allam és a piac hajlamosak a gazdasagi ¢let hegemoni-
zalasara, akkor a halozati toke ott, ahol a joléti allam és/vagy a szabad piac sikeres,
pusztan kiegészitd intézménye a hatékonyan miikoddé rendszernek, illetve védekezési
eszkoz ezek negativ mellékhatésai ellen. Ahol azonban az allam is szegényebb és a piac
is satnyabb, ott a haldzati toke szerepe fel kell hogy értékelddjon, hiszen mind az allam,
mind a piac szerepléi ra tdmaszkodhatnak csupdn — mas megoldds nem Ilévén.
Térséglinkben a piac gyenge, az allam pedig nagyra nétt kamaszgyerekre hasonlit,
amennyiben ereje mint a bikéé, de bumfordi, ligyetlen, durva és tapintatlan, ezért hat
bizonyosan nagyobb a halozati toke szerepe itt, mint a centrum orszagaiban.
Feltételezésiink szerint azonban a kommunista tdrsadalmakban a halézati toke
meghatarozo szerepének rendszerspecifikus okai is vannak, sét feltételezésiink szerint
vannak olyan helyzetek, amelyekben a halézati téke tartja fenn a gazdasag

mikodoképességét.
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centralizaciojat jelenti. Személyes kapcsolatok nélkiil nem miikodik a kézi vezérlés,
nem lehet alkudni, nem képzelhetd el hatékony védekezés a felsdbbség onkénye ellen és

nem ellendrizhetd az "alsobbsag".

Mig a modern kapitalizmusban a halézati téke a profitszerzés, -novelés és a piaci
helyzet hossza tavu megtartasa/ javitasa érdekét szolgélja, addig a kommunizmusban a
haloézati téke az allampart altal miikodtetett gazdasagi szegmensben a koordinacid
szerves része, az elsé és a masodik gazdasag kozott pedig a két szegmenst Osszefiizé

poziciok megszerzésére ¢s megtartasara/javitasara szolgal.

A fenti eltérések kihatnak a haldézati t6ke megjelenésére is. A modern piacon a
horizontalis, a kommunizmusban azonban a vertikalis kapcsolatok uralkodnak a héalozati

'szervezOdése ken belul.

A politikai mezében minden tarsadalomban miikodnek halozatok, kovetkezésképpen
egy olyan gazdasagban, ahol a politika mindenre ratelepszik, a halézati téke szerepe
végtelen nagy lehet. Fokozottan igaz ez akkor, ha a politikai hatalom gyakorlasa
monolit szervezetrendszerben, a nyilvanossag kizarasaval, agressziv eszkozokkel
torténik, tehat nagyfoku a bizonytalansdg, és minden lehetséges eszkdz bevetésével

szamolni lehet.

Mig a modem piaci gazdasagban a halozati téke a tobbi tokefajta fontos kiegészitd
formaja, a kommunizmusban ez a legfontosabb, olykor az egyetlen lehetséges tokefajta.
A piacon értelemszertien a pénztéke domindl, &m a modem piac a tudastokét is
felértékelte. Ezzel szemben a kommunizmusban a magantulajdon hidnya, a gazdasag
politikanak vald aldvetettsége és a pénz fontossagat visszaszoritd intézmények ereje

felértékelte a halozati tokét mind a fizikai, mind a tudastoke rovasara.

A kommunista gazdasag elemzése soran célszerii megkiilonbdztetni harom fazist. Az
elsd két fazisnal Kornait kdvetve "klasszikus" és "reform." szakaszokrdl irunk (Kornai

1992). A posztkommunizmust megel6zd éveket a kommunizmus "tulérett" korszakanak



nevezziik el. E korszak hatdrai a masodik gazdasag "kifehéritésének" kezdetei, tehat az
1980-as évek eleje-kdzepe, illetve a rendszervaltd gazdasagi szabalyozas elsd 1épései,

tehat 1988-1989.

A klasszikus kommunizmusban a vertikalis kapcsolatoknak volt hegemoén szerepiik, a
reformok iddszakédban ezek mellett megjelentek a horizontalis kapcsolatok is, s a
vertikdlis kapcsolatok "magassaga" is csokkent. A kovetkezd morfologiai valtas
jellemzdje a vertikalis kapcsolatok tovabbi "rovidiilése", illetve az atfedd vertikalis
kapcsolatok jellemzdévé valasa, és a horizontalis kapcsolatok szaporodasa, illetve az e
szféran beliil megjelend "zarodas". A blingazdasdg ¢és a haztartasgazdasag zart
kapcsolatai (az el6bbi esetben tobb, az utobbi esetben kevesebb vertikalis szallal, s
mindkét esetben sok, de szféran beliill maradd szereplok kozotti kapesolattal)

lényegében nem valtoznak az id6k soran.
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A halézati toke formai

A kommunista gazdasag atalakuldsa a kozkeleti és naiv elképzelések szerint
feleslegessé teszi® a halozati t6két, mert automatikusan a személytelen (piaci)

mechanizmusokra helyezi a hangsulyt. Szerintiink ennek épp az ellenkezéje torténik.”

Claus Offe (1992) szerint az atmenet tarsadalmat dontden az hatarozza meg, hogy a
kapitalizmust tervszerlien vezeti be a politikai elit. Az atomizalt tarsadalmi szerkezetben

hianyoznak a jol kiformalodott szerepldk, kollektiv cselekvék. Az elit nem



tamaszkodhat a kapitalizdlodas spontan folyamataira, hanem nyilvanos, igazolando
dontésekkel kell megszabnia a tarsadalmi cselekvés gazdasagi, jogi, politikai €s erkolcsi
kereteit. Az egyének kollektiv cselekvése azonban nem irdnyithaté feliilrol,
tdmaszkodni kell a mar meglévd koalicidkra, hogy azok ellen tudjanak allni az elit

lehetséges tulhatalmanak.

Burawoy ¢és Krotov (1992) a posztkommunista gazdasagot mint kereskedo
kapitalizmust® 5 irjak le. Eszerint a posztkommunizmusra a termelés, az elsajatitas és az
elosztds egyideji  kaotikussaga jellemz6, szemben a kommunizmus, az
allamszocializmus és a kapitalizmus rendszerével, ahol valamiféle rend van. E kdosz
1étrejottének oka az allam visszavonuldsa. Emiatt:

o a gazdasag szerepldinek addig is meglévd, de az allam- part altal uralt, ellendrzott és
korlatozott horizontélis kapcsolatai meghatarozova valnak, és gyakoribbak lesznek a
barteriigyletek, azaz a természetbeni cserék;

o a politikai testiiletek gazdasagszervezé funkcidkat szereznek, s megnd a regiondlis
hatalom jelent6sége, melynek f6 célja a helyi monopolhelyzetbdl fakadd profit
maximalizalasa;

e a profit forrasa a kereskedés, az iizletelés €s a politikai-gazdasagi hatalommal valo

visszaélés, nem pedig a termelés fejlesztése, a mindség javitasa stb.

E két elméleti megkozelités nem zarja ki egymast. A "politikai kapitalizmus" azzal,
hogy a hangsulyt az intézmények tudatos Iétrehozasara helyezi, az értelmiség
felelosségvallalasara hivja fel a figyelmet. Az elitek egyes csoportjain beliili és a
csoportkdzi kapcsolatok atmentett és kialakuld rutinja a haldézati tokét kétségkiviil
felértékeli. A "kereskedd kapitalizmus" pedig bizonyos értelemben nem mas, mint
elmozdulés a halézati toke egyik formaja feldl egy masik forma felé. A mi kozelitésiink
valamivel altaldnosabb, hiszen nem csupdn a barter, hanem mindenfajta horizontélis
kapcsolat, tehat a patronus-kliens, az elado-torzsvevd stb. viszony felértékelddését
sejteti. A keresked0 kapitalizmus tobbi jellemvondsa is jelzi a halozati toke
felértékelddését. fgy a regionalizmus, a politikai hatalomnak a gazdasigban vald
megerdsddése és a kereskedelem (kiilondsen illegalis formainak) elterjedése kiilon-

kiilon s egyiitt is alkalmasak a halozati téke szerepének megsokszorozasara. A helyi



gazdasagi tgyletek értelemszertien felértékelik a hagyomanyos kapcsolatokat, s a
hatalmi kozpontok szamanak novekedése, valamint a gazdasagi szereplOk szdmanak
novekedése is a halozati toke iranti igényeket noveli, hiszen mind az informacidszerzés,
mind a versenytarsakkal szembeni védekezés anndl nagyobb halozati tokét kovetel,
minél tobb az ellenfél vagy versenytars. A politika és a kereskedelem sajatosan
halozatitOke-intenziv jatszmak, mert mindkét szintéren sok mulik a személyes
viszonyokon, nagy a megbizhatdsdg szerepe, s a tranzakcidk kiviilallok szdmara

gyakran ellendrizhetetlenek.

3. Halozatitoke-intenziv jatszmak a kommunizmus klasszikus szakaszaban

A 16 egylittmtikddési forma e tarsadalmakban a hierarchikus-biirokratikus kooperacio,
amelyet az ellenérzé/parancsadd allami és partszervezeteket és a dontéen allami
tulajdonu gazdalkodo szervezeteket 6sszeflizd halozat tett lehetévé. A part befolyasat,
annak kereteit és technikdjat torvény soha nem szabdlyozta, csak az elkotelezett
(parttag) gazdasagi vezetdk kotelezd lojalitasa volt a biztositék a kdzponti utasitdsok —

késObb elvarasok — teljesitésére.

A redisztributiv gazdasagi rendben az eldnydk és a hatranyok mérlegelése egy elvileg
tisztan gazdasagi tigyben is elképzelhetetlen volt a politikai hatalom prioritasaihoz valod
igazodas nélkill. E prioritdsokat nem elvont elvekbdl lehetett megismerni — bar a
kinyilatkoztatasok, politikai elvarasok befolyésoltak a szereploket —, hanem a hatalom

gyakorloinak dontéseibdl, tetteibdl, rautalé magatartasabol.

A vezetdk kivalasztasanak alapvetd kritériuma a politikai megbizhatoésag. Ez azonban
csak a hatalom megszemélyesitett bizalmaval egyiitt, csak a halozati tokével
kiegésziilve valhatott joI miikddés politikai t6kévé. Mind a hatalmon 1évék, mind a
hatalomért 4csingdzok kapcsolatrendszereik segitségével keresték a megfeleld
1épéseket, illetve védekeztek (esetleg jo eldre) a nemkivanatos ellenlépésekkel szemben.
Amikor a rekruticid nem a meglévd kapcsolatrendszerek mentén tortént, akkor a

beavatasi fazisban épiilt ki a halozati toke.
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Mivel formalis szabalyok — szdndékosan — nem Iéteztek, a hatalom megszemélyesitoi
sajat izléstik, érdekeik és a rekrutacio-beavatds soran szerzett ismereteik alapjan (6n-
¢letrajz, felszolalas a gytilésen stb.) hatdroztdk meg, kit tartanak megbizhatonak, és kit

1’161’1’1.6

A fentiek természetesen beagyazodtak a politikai kooperaciok ¢és konfliktusok
folyamataiba. A halozati téke jelentdsége a politikai hatalom, illetve a hatalmat
befolyasolni képes eszk6zok megszerzésében is megmutatkozott. JOl lathatd ez a
kommunistak kozotti hatalmi harc halozatit6ke-intenziv jellegébdl. A megbizhatdsag, a
bizalom, a személyes befolyas és rivalizdlas a kommunizmus els6, nyers erdszakot
alkalmaz6 periddusaban tobbszor és lényegesen datrajzolta a diktatorikus rendszer

erévonalait.’

A halézatok muikdodtetése 1ényegesen megvaltozott az 1956 utani Magyarorszagon. A
gazdasagi és politikai elit tudta, mit nem lehet akarni, és tudta, hogy a gazdasig
miikodoképességét — elfogadhatd szinten — fenn kell tartania. A kozponti prioritasok
idével alulrol is befolyasolhatok lettek. A magyar gazdasag jol ismert intézményévé valt
a "tervalku", vagyis lassan informalis parbeszéd alakult ki a hatalom és az allami
vallalatok vezetdi kozott — a nem hivatalos és/vagy partkapcsolatok halozati csatornain

keresztiil.

A katonai kozigazgatashoz képest a decentralizdcioval kisérletezgeté adminisztracio
hamar elvezetett a patronus-kliens viszonyok elszaporoddsdhoz. Az egyenfogyasztas
importfogyasztassal valo felvaltasa felértékelte a hidnygazdasag kapcsolatintenziv
védekezési formadit (vesztegetés és barter), hiszen volt mit kockaztatni. A kézi vezérlés
kiegésziilt a kozvetett iranyitassal, s ez megnovelte az alkuk terét €s az altaluk nyerhetd
haszon mértékét, marpedig az — alku (legyen az terv- vagy szabéalyozoalku) nem mas,
mint a szervezeti €s a személyes kapcsolatrendszerek beemelése a tervezés folyamataba.
Mindez felértékelte a haldzati tokét, hiszen egyrészt csokkentette alkalmazasanak
koltségeit (kevésbé volt veszélyes a kapcsolatok miikddtetése), masrészt novelte

hatékonysagat (hiszen ha szabadabban lehet targyalni, rekrutdlni, akkor a
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kapcsolatrendszer méretei is megnohetnek, a kivalasztas soran nagyobb kinalatbdl lehet

valogatni, a halozati tokével jobban lehet 6sztondzni, segiteni, olajozni a kooperaciot).

A halozati toke felhaszndldsanak a téeszek megszervezésében volt latvanyos szerepe. A
hatalom kitiinéen felismerte a helyi mikrovildg kapcsolathdlézataiban rejlé tokét, és

megtalalta azokat az er6szakos vagy meggy6z0 technikakat, amelyekkel céljat elérte.

4. Halozatitoke-intenziv jatszmak a reformok szakaszaban

A sziikkség hivta ¢életre a gazdasagi reformokat, a hivatalos piac-imitaciot és a
hivatalosan el nem ismert, de intézményesiilt, korrekcidos funkciokat ellatni képes
egylittmiikddéseket. A gazdasag szerepldi kozott az informacio és minden olyan joszag,
illetve szolgaltatas cseretargy lehetett, melynek segitségével eréforrast lehetett teremteni
a gazdalkodashoz. Ha ilyen potencidlis eréforras folott rendelkezett valaki, igyekezett
azt "aruba bocsatani" vagy mastol megszerezni, amire neki sziiksége volt. A szivességi
cserekapcsolatok viszonylag stabilan egyiittmiikodd héalozati partnerek kozott alakultak
ki, akar a termelési kooperaciok mentén horizontalisan szervezddtek, akar az allami

vagy partvezetokkel valo vertikalis fiiggdséget igyekeztek befolyasolni.

Noha szociolégiai jellemzdit tekintve sokban kiillonbozott a falusi hazépité kaldka, a
gyari munkdsok hovégi hajrait szolgdld szivességek rendszere, a szazadforduld
kubikosainak és bardberjeinek gyakorlatdbol ismert alkalmi munkésbandak, vagy a
cigany gyljtogetdk kozosségei, a nagyvallalati vezetok és kaderek vadasztarsasagai, a
termeldszovetkezeti csoportvezetOk alkatrészcseréi €s a nagyvarosi maszekok vagy a
mellékiizemagban, a gebinben, a piacon vallalkozok munkacseréi, ezen {ligyletek
lényege mégiscsak azonos: a redisztributiv gazdasag naponta Gjratermel0dd zavarait

halézati védekezd modszerekkel elhdritani.
A kétoldali proba/szerencse jatszmak kicsi sikerei beinditottak olyan bizalomerdsitd

intézményesedési folyamatokat, amelyek — noha nem tették politikailag legitimmé a

rendszert, s nem lett toliik sem az orszag fejlettebb, sem az egyén gazdagabb — hamar

12



elegendo tehetetlenségi erdre tettek szert ahhoz, hogy Gjra meg Gjra igazoljak mindkét

oldalt. Folytonos megerdsitést nyert: a haldzati tokébe érdemes beruhazni.

A reformszakasz azonban nem csupan kdvetkezménye az el6zd korszak felpuhulasi
folyamatainak. A reformok és azok visszaszoritdsai 0j kapcsolatrendszereket hoztak
létre a "huzd meg. ereszd meg" téréspontok mentén. A reformokkal vald kisérletezés
kockazattal jart a politikusok szdmara, s ez bizalmat, diszkréciot igényelt. Védekezési
reflexként jo elére megbizhatd kliensek utan kellett nézni. A kisérletek felértékelték a
vertikalis kapcsolatokat, hiszen informéciét szerezni (hamarabb, megbizhatobb
forrasbol, mint masok), illetve sikert elérni — vagy azt, hogy kudarc esetén a
kovetkezmények ne legyenek végzetesek (vagy masnak legyenek azok) — szintén
elengedhetetlen, ha valtozik a kornyezet. A horizontdlis kapcsolatok is fontosabba
valtak. Az 1 vallalkozasok ugyanis altalaban hal6zatitoke-igényesek, de a redisztributiv
gazdasagban, amelyet keményen kézben tart az ) megoldasokkal kisérletezé allam,
kiilondsen azok. Ervényes ez az induld téke megszerzésére és az iizlet beinditasanak
jogi és informalis feltételeire egyarant. Ha bukas esetén még megtorlassal is kell
szamolni, a halézati tékét semmi nem poétolja, hiszen a pénz sziikséges, de nem
elégséges feltétele a vesztegetésnek, mert kész ongyilkossag nem tudni, kit, mennyivel

¢és hogyan lehet megvesztegetni.

A reformgazdasadgban nagy a bizonytalansag, sok fiigg bizonyos személyek dontéseitdl
¢és értelmezési kedvétdl. Ugyanakkor a haldzati téke hozadéka nagy, hiszen ha sikeresen
miikodtetik, minden lehetséges altala, 1évén kevés az igazan mértékadod eszkimo, s

mivel a jog sem szab gatat az ligyeskedésnek.

E hatasok még inkabb feler6s6dnek, ha a haldzatok elérnek egy kritikus méretet,
kiilonosen, ha intézményesen kiépiil a masodik gazdasag. Az informalis gazdasag
természeténél fogva haldzati tdke-intenziv, hiszen tranzakciéi nem az irott
(jog)szabalyok szerint szervezddnek, hanem a személyes ismeretség mentén (kezesség,
klientira), a tranzakciok gyakran bedgyazddnak/folytatddnak a gazdasagi szereplok
nem gazdasagi kapcsolataiban, a rejteni valo tligyleteket a személyesség rejti leginkéabb,

s a kis lizemméret is a viszonylag olcs6 haldzati tokének kedvez.
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A reformok kozben eltelt néhany évtized. A napi gondok, s az elleniik valé védekezés
sikereinek ¢és kudarcainak ismétlddése tanuldsi €és intézményesedési folyamat is volt
egyben. Ennek soran a halézati tdke hasznalatanak elényei és hatranyai, modjai és
ceremoniai megismerhetéveé valtak. Sot kikristalyosodott egy szubkultira, amelyben a
halozati toke alkalmazasanak pontos szabalyai is kialakulnak. Maguk a halozatok is

finomodtak, stirlisodtek és terjedtek.

A reformszakasz vége felé a gazdasag Osszteljesitménye erdsen romlani kezdett (és a
romlas jelei egyre lathatobba valtak). Ez felerOsitette az 01j reformokkal valo kisérletezés
igényét. A reformok (és az elleniik vald védekezés), valamint a vezetdknek a reformok
sikerére avagy bukasara spekulalod taboraban vald helyezkedése egyarant azt sugalltak,

hogy a haldzati tokébe érdemes befektetni.

A halozati toke alkalmazasanak tanulédsi folyamata egyben "laicizalodast" is jelentett. A
gazdasagpolitikai alkufolyamatokban miikodd halézatok ugyan rejtve voltak a gazdasag
kisebb halai el6l, de az, hogy léteznek, mégis mindenki el6tt ismert volt. A vertikalis
kapcsolatok mentén leszivarogtak a sikerek (ki mit volt képes elérni), masfeldl
mindenki, aki a hétkéznapokban maga is épitette személyes kapcsolatait, konnyen ki

tudta vetiteni azokat felfelé.

A hatalom reakcioi a halozat résztvevdinek cinkos és cinikus magatartasahoz vezettek.
Ez a cinikus normarendszer elfogadott vilagnézetté allt Gssze, melyet a hatalom
kijatszasa legitimalt. Képmutatéssal, titkos, cinkos egyiittmiikodéssel, betyarbecsiilettel,
hamis érveléssel, masok megzsarolasaval, bennfentesek megjutalmazasaval, vagy
pazarléssal lehetett sikereket elérni: a halozatok a kdzponti preferencidkat igyekeztek
modositani, jobbik esetben még a kinyilvanitas eldtt akartdk a dontést befolyasolni,
vagy a kijelolt kereteken beliil probaltak olyan kreativ megolddsokat elismertetni,

amelyek a haldzat érdekeivel 6sszeegyeztethetdk voltak.

A hierarchia tehetetlenségét korrigdld "titkos" tranzakcidk sikerei azt a latszatot

keltették, hogy a hierarchia miikodoképes. A hatalom éppen aktudlis céljaitol fliggatt,
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hogy ezeket a technikdkat, jatszmakat blincselekményként {ildozenddnek nyilvanitja
vagy szemet huny folottik, esetleg "reformként" életképes egyiittmiikodési formava
Iépteti eld — vagyis integralja. Ez utobbi esetben természetesen célszerli volt ligyelni
arra, hogy az ideologiai kollektivizmussal §sszhangban — a koz javat hangstlyozva — az
egyéni torekvéseket kordaban lehessen tartani. Ebben az értelemben a Magyarorszagon
régebben oly biiszkén emlegetett "masodikgazdasag-modell" a hatalom hosszas
habozasanak a torténete arr6l, hogy miként is lehet beilleszteni az autonom kisiizemeket

a redisztributiv gazdasag toliikk idegen szerkezetébe.

Az érdekérvényesité halozatok nem" Olthettek semmilyen mozgalmi format, részint
mert formalis civil szervezetek alig-alig létezhettek, részint pedig mert az ésszeriiség is
ezt diktalta: a személyes garancidkkal miik6dé halozatok hatékonyabbak voltak (a
legesekélyebb mértékii formalis koordinacio is igényelt volna irasbeli dokumentéciot
vagy legalabb a szereplok megnevezését, ami sokszor sem a hatalom akaratanak
érvényesitésekor, sem az azzal szembeni fellépés esetén nem volt célszerll). Az
érintkezési formak tobbnyire informalisak, szobeliek és személyes jellegliek maradtak,
de léteztek olyan rendszeres Osszejovetelek, félig-meddig formalizalt egyiittlétek (pl.
szakmai tovabbképzés, vezetoképzés, gazdasagi €s politikai forumok, klub, tarsasag),

amelyek megteremtették a halozati kapcsolatok apolasanak ritusat.

5. A "pre-posztkommunizmus"'

Ez a szakasz Magyarorszag esetében a tulérett szocializmus idészakanak is nevezhetd.
Az ekkor sziiletett allamlebont6 intézkedések lényegesen meghaladték a korabbi javito-

korrigalo-tokéletesitd reformok hatésait.

A kommunista gazdasagban az allami tulajdon hegemodnidja okdn a gazdagsag és a
vagyon nem valhatott az egyén gazdasagi tevékenységének stratégiai céljava, hiszen
nem feltételezhette senki, hogy a vagyon valaha is a gazdasagi vagy politikai hatalom
forrasava valhat. Mig ez a tétel a reformszakaszra éppugy igaz, mint a klasszikus
korszakra, addig a talérett szocializmus id6szakdban a pénztdke kindtte magat teljes

értékili tokefajtdva, amibe beruhazni érdemes volt s lehetett is — ha nem is mindenkinek
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¢s szabadon. A madasodik gazdasag kifehéritése, a majdnem-teljes-jogu vallalkozasok
terjedése, az allami gazdasagi vezetOk '"felszabaditdsa-nagykorusitasa", az allami
vallalaton beliili véllalkozasok szaporodésa, illetve a partallami ellendrzés "sokszaluva"
tétele mind olyan strukturalis valtozasok, amelyek indokoljak, hogy ezt az id6szakot Uj
korszaknak tekintsiik, amelyre a tokejavak ujszerli mozgathatésaga, kombinalhatosaga

jellemzd.

A magantoke nemléte ekkor mar nem jelentette azt, hogy a tarsadalom tagjai pozicidjuk
megszerzése, megerdsitése (megdrzése) érdekében ne probalkozhattak volna a
meggazdagodassal. Ugyanakkor a meggazdagodas, mint a majdani magas tarsadalmi
statusz, tovabba a még késdbb elérni remélt gazdasagi, illetve politikai hatalom forrasa
csupan rejtett és kiegészitd stratégia lehetett ekkor még, hiszen a hatalmi jatszma még
nem dolt el, a jogi lehetdségek is korlatozottak voltak, az ideoldgia és a kdozvélemény is
gazdagsagellenes volt, de ami a legfontosabb, a partdllamon beliil tovabbra is jobb
befektetésnek tlint a halozati téke. Mindazonaltal a feleségek, rokonok, barati

s

rokonok, baratok politikai kapcsolatait.

Uj elem volt az is, hogy a termeld szervezetek vezetéi (és mindenki, aki valami folott
rendelkezett) torekedni kezdtek arra, hogy személyesen (vagy megbizhaté haldzati
tarsaikon keresztiil) és rovid tavon anyagi hasznot huzzanak tarsadalmi pozicidjukbol.
Mindazonaltal a maganvagyon tovabbra is jobbdra a termelésen kiviil, tartos fogyasztasi
cikkekben, kisebb-nagyobb ingatlanokban 0ltott testet, noha a masodik gazdasagban
ezeket mar fel lehetett hasznalni a termelés szolgalataban is, sot kezdtek felértékelddni a
korabban még tabunak szamito kiilfoldi kapcsolatok is. Megkezd6dott — de még suba
alatt — a kozjavak maganelsajatitdsa, s ez is elsdsorban személyek, csaladok vagy
klikkek bizalmas, erds kotésli halozatai segitségével valdsulhatott meg. A résztvevok
szamdara ugyanis — akar part-, akar gazdasagi vezetdk, akar munkésok vagy parasztok
voltak — vilagosan latszott, hogy ezek a kooperacidk a torvényesség hatarat suroljak, s a
puritan erkdlcsi normékat hangoztatd ideoldgia jegyében barmikor megbélyegezhetok

vagy szankcionalhatok.
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A fenti folyamatok a halézati téke felhasznaldsanak kiszélesedésével jartak. A
kommunista szabalyok ¢és intézmények ugyan megmaradtak, de fellazultak,
eler6tlenedtek és védekezdvé valtak. Ez tetten érhetd volt a korrupcid terjedésében, a
fogyasztasi egyenldtlenségek erdsddésében, probaelbocsatasokban, a szamizdat
vallalkozasok megjelenésében stb. Ugyanakkor a gazdasagi életben fennmaradt a
hatalomto6l fiiggd erdforras-kiutalasi rend (pl. verseny az exporttdmogatasokért, a
legnagyobb 50 vallalat kiemelése stb.). Ekozben azonban a part irdnyitd technikdja is
"megszemélyesedett", és a parlamenti valasztisokon is lehetett mar — persze csak
modjaval — személyek kozott valasztani. Lényeges kiilonbség az el6zé periddushoz
képest az is, hogy a szakmai képzettség mind a part gazdasaggal foglalkozo
hivatalnokai, mind a gazdasdg vezetd posztjait betdlték kozott fontos mérlegelési
szempontta valt. A (személyes) szakmai kompetencia immar szamitott a

kinevezéseknél.

A halozati toke kiterjedését és intenzitasat novelte, hogy a gazdasdg legalis
szereplokként ismerte el az ipari és szolgaltatd kisvallalkozasokat. A kisvallalkozasok
jorészt a résztvevok egykori munkahelyi hivatalos kapcsolataira épitve jottek létre.
Ugyancsak halozater8sité tényezé volt az is, hogy az els§ vallalkozasok® a
nagyszervezetek gyermekei voltak. A maganprofit visszaforgatasara, {zleti
befektetésére az adminisztrativ korldtozdsok miatt nem sok esély volt, igy igazabol a
sikeres kisvallalkozo sajat csaladi kasszajat gyarapitotta. A jovedelemszerzést szigoriian
korlatoztak ugyan, de az, amit a vallalkozok megkerestek, a kozponti allami
bérszabdlyozas altal engedett bérek tobbszordse is lehetett. Masként szolva: a véllalkozo

nem novelhette korlatlanul vallalkozasanak termeld tokéjét, azaz gazdasagi hatalmat, de

crer

A gazdalkodoi szabadsdg feltdrulo lehetOsége a gazdasagi szereplOket jocskan
0sztondzte, hogy 1j szervezeti megoldasokat taldljanak. Az 1) lehetségek kozotti
tajékozodas sziiksége ¢és annak reménye, hogy a valodi gazdasagi hatalom
ellensulyozhatja a korabbi hatalmi kozpontokat, a haldzatokon belill intenziv
informdciocserét valtott ki, hogy tagjaik megtudjdk, mit és hogyan kell tennilik a

nagyvallalatok atalakitdsakor, eladdsakor, ardnak meghatarozasakor, a névre sz6lo
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vagyonok kijeldlésekor; hogy azonositani tudjak szovetségeseiket és konkurenseiket is.
Mindez azoknak sikeriilhetett, akik az egyes érdekeltségi korokon beliil voltak. Ok
tudtdk a halézati t6kébdl szarmazd hozadékokat e liberalizalds sordn uj, erdsebb

poziciora vagy pénzre valtani.

A rendszervaltas elotti években az allami és partbiirokracia hivatalnokai benne voltak
ezekben a halézatokban, részt vettek az allami tulajdon intézményi és magéntulajdonna
alakitasdban — és semmi nem zarta ki, hogy személyesen tulajdonosokka valjanak. A
halozati t6két arra lehetett felhasznalni, hogy az atalakitdsi szabalyok rengetegében
felismerjék, hogyan lehet az atlagosnal kedvezdbb feltételek mellett — egy-egy
embernek vagy csoportnak — a lehetd legtobb vagy legjobb mindségii tokéhez,
eréforrashoz hozzdjutnia. A vallalatok vezetdi (és a még mindig létezd partelit)
lényegében ellendrizhetetlen médokon juthatott hozza a hatalmas allami szervezetek (és
egyéb vagyontargyak) bizonyos részeihez. Kifejezhetetlen az a kiilonbség, amely a
kistermeldi, kisvallalkozoi vagyonszerzés perspektivai és az 0j tulajdonosi hatalom
megszerzésének tavlatai kozott mutatkozik. Ebben az iddszakban még intenzivebbé
valhatott a vezetOk kozotti személyes kapcsolathalozat felhasznaldsa. A tagabban
értelmezett korrupcid — mint pozicidval vald visszaélés — természetes kisérdjelensége e

. 10
korszaknak is.

A szabalyszegd virtus korabbi megnyilvanuldsairdl mar széltunk. 1988-89-ben sok
piackonform szabdly, torvény igyekezett a piac kiépiilés¢hez sziikséges intézményeket
megteremteni.'’ A "szinlelt kapitalizmus" (ifj. Leopold, 1914) feltételeinek kialakitasa
kezdddott ekkor meg, amelyben a csalas, a torvények egyéni értelmezése, kijatszasa az

atlagos allampolgari magatartas része maradt.

6. A (politikai és keresked6) kapitalizmus épitése
A halozatok tokekénti felhasznalasdnak szadndéka részben oOrokség a rendszervaltas

elotti iddszakbol, és ez az Orokség nagy tehetetlenségi erdvel rendelkezik. A

tehetetlenség abban nyilvanul meg, hogy a kiépiilt kapcsolatok nagymértékben képesek
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Onfenntartasra és Onreprodukcidra, valamint abban, hogy ha meg is szlinnek — vagy
széttoredeznek — a kapcsolathalozatok, a korabbi miikddtetésiik sordn széles korben

megismert technikdk szokdsként maradnak fenn.

Vannak azonban sajatos okok is, amelyek a kapcsolathdlozatok jelentségét tovabb
erositik, és fliggetlenek az 6rokolt elemektdl. A haldzatok €s toketeremtd képességiik
nem par excellence atmeneti jelenség: szerepiik van a piaci intézmények és az 0j
szervezetek létrejottében, egyuttal meghatarozzak, befolyasoljak vagy eltorzitjadk azok

kitervelt miikodési mechanizmusait.

A hélozati toke felértékelddését a politikai, az igazgatdsi és a gazdalkodoi szférdban

kiilon-kiilon érdemes szemiigyre venniink.

A politikai rendszer valtozésakor a partok és a civil szervezddések megjelenése és
formalis szervezett¢ valdsa a halozatok kiterjedésével ¢és az egyiittes milkodés
megélénkiilésével jart egylitt. A formalizalodas mikéntjét a haldzatokon beliill az erds
kotések hataroztak meg. Ez azt jelenti, hogy a partok szervezetiik fejlédésének igen
korai szakaszdban jutottak hatalomra, megalakuldsukkor valamennyi part szik
kozosség, barati tarsasdg volt csupan. Sziikségszerli volt, hogy a hatalmi posztokra

személyes, jO ismerdsok, baratok és rokonok keriiltek.

A partokat és a civil szervezeteket a jelentds magan vagyonok hidnya tovabbra is a
gazdasagi szférdhoz — elsdsorban az allami forrdsokhoz — kdoti. A politikai és a
gazdasagi szféra kozotti kapcesolathalozatok fontossdga novekedett, mivel a hélozati
aktivitds az egymashoz kozel allok kozott élénkiilt meg az ideologiai elkotelezettségek
torésvonalai mentén, majd a kormanyzok és nem kormanyzok csoportjain beliil is. A
személyes kapcsolatok rendszere zartabb, széttoredezettebb lett. Ez a halézati toke
felhasznaldsdban a csoportok kozotti laza kapcsolatok szerepének felértékelddését

jelentheti.

Az igazgatasi szféra 4talakitdsdban bizonyos halézati kapcsolatok megsemmistiltek.

Eltiintek egyes minisztériumok, atalakult a megyei igazgatds rendszere. A sorozatos
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atszervezések, személycserék azt valoszintsitik, hogy a halozatokon beliil nem volt elég
1d6 a megbizhato patronus-kliens viszony kialakitdsara, vagy nem taldltak mindenki

szamara elfogadhat6, megbizhato kozvetitdket a partnerek.

A gazdasagban a politikai kapitalizmus legjellegzetesebb intézményei — a privatizacio és
a karpoétlas — egyrészt 1j piaci intézményeket teremtettek (részvény, befektetési jegy,
vagyonjegy stb.), masrészt velilk egyiitt 0j szervezetek is megjelentek (t6zsde,
brokercégek, faktorhdz, tandcsadd cég, maganvallalat, tarsas vallalkozas, stb.). A
halézatok jelentdsége az informaciok terjedésében és a jatékszabalyok megismerésében

kétségkiviil novekedett.

A gazdasagban az allamtalanitasi szandék ellenére — immar piaci tulajdonosi alapon —
benne maradt az allam. A kereszttulajdonosok, akik egymads részvényeit vasaroltak meg,
1d6legesen megmenthetnek egy-egy dgazatot a piacinak alcazott tranzakcidkkal, a régi
téeszek — szintén szovetkezetként — a hazai piac teljes jogu szereplSi maradnak. Ugy
véljiik, hogy mindez a halézati kapcsolatok védekezd felhasznédldsanak, a biztonsagra
torekvésnek az eredménye. A piaci mandverek sokféle lehetdsége a sokféle szerepld
kozott pedig — csakis az ismer0sok bizalmas halézatanak felhasznélasaval — olyan,
csupan papiron létezd tranzakcidkat is lehetdvé tesz, amelyek célja kizardlag a
jovedelmek vagy jaradékok személyes megkaparintasa (vagy a jovedelmek lathatatlanna
tétele). A gazdasag teljesitoképessége az utdbbi években nem novekedett, az allami
koltségvetés — a belsé eladosodas ellenére — még mindig erdforrdsokat jelenthet,
legalabbis a szerepl6k azt remélhetik, mert az egymasba fon6dd halézatokon keresztiil
sok csatorndn kivannak erdéforrasokhoz jutni tobbé-kevésbé formalizalt kapcsolatok
altal. A halézatok novekedhettek, szerkezetiik atfedi egymast, €s zart egységek is
kirajzolodtak a gazdasagi szféraban. A sok és egyre ndvekvo szamu résztvevo a haldzati
kapcsolatok tovabbi kiterjesztésével igyekszik erdforrdsokhoz jutni. A halozati
vagyonuk gyarapitdsara torekszenek, de szertedgazd céljaik — legféképp az, hogy
mindegyikiik személyes hasznot remél a sziikiilés erdforras-leldhelyek felkutatasatol —
csokkenthetik annak valoszinliségét, hogy a gyarapodd szdmu nexusok mindenki

szamara egyforman tékeként hasznosulhatnak.
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A kereskedoi kapitalizmus formalodasaban a haldzati kapcsolatok az eddig nem ismert
tigyletek tipusainak kialakitasaban jelentOsek. A gazdasag szerepldi kozott bizonyara
novekedett a halozati aktivitds a piacok (mint jellemzd szintér és intézmény) létrehozasa
tekintetében is. A gazdasag kis szerepl6éi a partnereikkel kialakitott kooperacidban a
jovedelem, illetve jaradékszerzé kapcsolatok elterjedését valdszinlisitik — nem a
kooperativ onellatd szolidaritasi 6sszjatékban érdekeltek. A jovedelem maximalizaldsa a
cél, akér jovedelemeltitkolds, akar ad6- vagy vamcsalds stb. utjan. A torvényszegés
elfogadottd valt. Az eladdok és a vevdk viszonylagos szegénysége valamint a gazdasag
intézményeinek atalakuldsa és a szabad piaci lehetdségek kihasznalasa egyiittesen az
illegalis tigyletek terjedését és a szereplok kozotti inkabb offenziv (de néha defenziv)

halézatok megerdsddését eredményezi.

A kapcsolathalozatok felhasznalasa kétségkiviil elterjedt a mai kisvallalkozasok'>
korében. Az azonban kétségesnek latszik — éppen, mert a vallalkozdsok jocskan
tamaszkodnak a haztartasok erdforrasaira és tartalékaik egy részét is a héaztartdsokra
forditjdk —, hogy a halozatok valoban toke ként hasznosulnak-e, képesek-e a fogyo
pénzeket és a munkavégzésben vald jartassagot, valoban helyettesiteni. Az 1991 6ta
alakult vallalkozasok zéme mellékes vallalkozas, tulajdonosaik allami munkahelyeken
dolgoznak. Ez a mésodik gazdasag modelljére emlékeztet. Csokkentheti a halézatok
hatékony felhasznalhatosagat az, hogy a kisvallalkozok szama ndvekszik, s egyre
tobben palyaznak arra, hogy — mint a mellékesen vallalkozok — az allami, koltségvetési
munkahelyek szdmukra nyujtott eldnyeit kihasznaljak. A halézat mint vagyon tehat
létezik és nd, hatékonysdga, tOkekénti alkalmazhatésidga azonban a tobbi erdforras

romlé allapota miatt valdszintileg csokken.

Valészinti, hogy a kisvallalkozok csoportjan beliill — a tobb vallalkozast mikodtetok
igen szlik rétegét kivéve — a haldzatok védekezd felhaszndldsa az elterjedtebb. A
védekezés jeleként értékeljiik azt is, hogy sokan hazastarsukkal, rokonaikkal,

barataikkal kozdsen alapitanak céget.

7. Osszegzés
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Az "anyagi gazdasag allapota" Ugy valtozott meg napjainkra, hogy a védekezd
halozatokra még inkabb sziikségiik van a gazdasdg szerepldinek, mint valaha a
reformok kordban, az 4talakulé gazdasag szabad piaca és Uj intézményei — mint a
privatizacid ¢és a karpotlas — egyidejiileg lehetdvé tették a haldzatok offenziv
felhasznalasat is. A gazdasag egyes szerepldinek helyzete a politikai és a gazdasagi
atalakulas kovetkeztében bizonytalannd valt, a kis szereplok egzisztencidjat pedig a
szlkiilo forrasok fenyegetik. A haldzatok tékekénti kiakndzasdnak kettds célja van: meg
kell ismerniok azokat az eljarasokat, amelyek segitésével személyes haszonra tehetnek
szert (eltiintethetik jovedelmeik egy részét), masrészt meg kell talalniuk a megfeleld,
egyiittmiikdni hajland6 partnereket. A piaci miveletek szdmos alternativ formajanak
kialakuldsa és terjedése bizonyitja, hogy mind az &arubeszerzéshez, mind a vevdk
eléréséhez személyes ismerdsoket kell keresniok. A szereplok cselekvését egyéni
stratégia vezérli, a piaci viselkedési norménak kozel sem alapeleme a vevé megbizhat6
kiszolgaldsa, inkdbb az egyén vagy a zart rokoni csoportok haszonszerzése, amiben a
betyarbecsiilet csak addig terjed, hogy ki ne deriiljenek titkolt ligyleteik. Mindezt
megerdsiti, hogy a csaladok, a kisebb vallalkozok — részben a hajdani masodik gazdasag
szerepléi — nem rendelkeznek olyan fizikai tokével, amely akar rovidebb iddre is
elegendd tartalék lehetne a nehézségek lekiizdéséhez. Osszességében azt 1atjuk, hogy az
atmenet gazdasigaban mind az altalunk politikai kapitalizmusnak nevezett
szabalyalkot6 mezd, mind pedig a kereskeddi kapitalizmus formalodo intézményei —
részben a hagyomanyos haldzatokra épiilve — 11j tipusu vagyon- és jovedelemszerzo
tranzakciokat €s kiterjedtebb, zart egységekbol alld haldzatok 1étrejittét eredményezték

a gazdasagban.

A piac bevezetése €s elszabadulasa kétféleképpen hat a halézati tékére. A piac dnmaga
is fokozottan halozatitOke-intenziv, kiilonosen eleinte, az tigyleti kotottségek
felszamolasanak idészakaban, mert a gazdasdg szerepldinek a piacra lépéskor van
sziikséglik leginkabb arra, hogy kevés tokéjliket ezzel helyettesitsék vagy kiegészitsék.
A kisvallalkozasok megalakitasakor mobilizalt er6forrds maga a csaladi, rokoni, barati
kapcsolathalozat. Ez teremti meg az 6nalld piacra 1épés feltételeit: rajtuk keresztiil lehet
pénzhez jutni, a csaladi ingatlant alaptOkeként felhaszndlni, e halézatok jeldlik ki a

munkatarsak rekrutdciés bazisat. A vallalkozasok tevékenységi kore legtobbszor a
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kereskedés vagy rokonteriiletei — szolgaltatas, tanacsadas — kapcsolatintenziv teriiletek.
A kis cégek sokféle agazathoz sorolhato tevékenységet folytatnak egyszerre. Ezek a

jellemzdk kisebb pénztdke- és nagy halozati toke-igényt jeleznek.

Az atmenet piaca megorzi a hajdanvolt masodik gazdasag piacszerkezetét, kooperacios
formait, viselkedési ¢€s ¢érintkezési szokdsait. A kis szereplok mai kooperacidira
csakigy, mint a reformszakasz Onellaté szolidaritdsi halozataira, a foldrajzi kozelség
jellemzd. Azokkal a helyi szervezetekkel vannak inkabb hivatalos és segitd ismerdsi
kapcsolataik, amelyek helyben vagy a kozelben taldlhatok — Onkormanyzat,
takarékszovetkezet, kereskedelmi bank, vagy helyben levd wvallalkoz6i kozpont,
érdekképviselet. A budapesti kozpontok, hivatalok — minisztériumok, vagyon
ligyndkség —; jobbdra elérhetetlenek a gazdasag kis szerepléi szdmara. A hazai
kisvallalkozok egyes csoportjai intenziv kapcsolatban vannak a régi allami — ma mar
nem mindig allami — vallalatokkal és termeldszovetkezetekkel, ami szintén a régebbi
bedolgozoi, méasodik gazdasagi modellre emlékeztet. A régi vallalati vezetdk egykori
védekezd kapcsolat-haldzatai sokkal nagyobb ardnyt és szinte mindennapi érintkezést
tettek sziikségessé. A mai szereplok halozathasznositasi stratégidja ettdl eltér:
tranzakcioik €s haldzatépitési céljuk 1ényegében az egyéni — vagy csaladi — jovedelem-
vagy vagyonszerzés. A kisvallalkozok alig egytizedét add tobbszords vallalkozok
sokkal intenzivebb kapcsolatokat épitenek ki mind a hivatalos intézményrendszerrel,
mind egymassal, s valoszinlileg nagyobb eséllyel hasznaljak tokeként kapcsolataikat,
mint azok a népes csoportok, amelyeknek vallalkozoi tevékenysége alig-alig valik el a
haztartasok gazdalkodasatol. Az 6 iizleti kapcsolataik sajat haztartasaik egymast segitd

szolidaritési kapcsolathalodival szovédnek Gssze.

A rendszer megvaltozasa feliilrdl is a halézatok felértékelddése irdnyaba hat. Lazul az
ellendrzés, 1) klientira épiil, a régiek védik pozicidjukat, a bizalmas személyes
kapcsolatok jelentésége megnd, mind a megdrzé-védekezd, mind a szerzé-tamado
formaban. A privatizacio és a karp6tlas soran 1) fesziiltségek jonnek 1étre, amelyek
feloldasa kimondottan kapcsolatintenziv megoldasokat igényel. Eloljaroban a politikai
atalakuldsok altal 6sztonzott halozatitoke-felhasznalasra utaltunk. Végkovetkeztetéseink

¢s elméleti kiindulépontunk kozott ellentmondas fesziil: elfogadhatonak tartottuk
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ugyanis azt az allitast, hogy a gazdasag kaotikus allapotanak oka az allam kivonuléasa a
gazdasagi szférabol. Itt az ideje, hogy vilagossa tegyiik: az éallam, vagyis a
hatalomgyakorlok nézetiink szerint egyeldre onnan vonulnak ki, ahol a jovedelmek
gazdasagi teriileteket nem tud vagy nem akar finanszirozni az allam. Itt nincs mas
lehetséges vagyon, mint a tarsadalmi halozatok, melyeken keresztiil a valodi, fizikai
toke is elérhetd. A hatalom tgy akarja az igazi piacot, hogy hatalomgyakorlasa jol

megfizethetd maradjon, ereje ne gyengiiljon.
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JEGYZETEK

' A nem létez8 halézati tSkével valo csalds nehezebben leplezhetd le, mint a nem 1étezd fizikai tdke, (pl.
hamis bankgarancia vagy lopott takarékbetétkonyv, esetleg hamis valtd), vagy a nem 1étez6 tudastoke
(pl. hamis iskolai végzettség, hianyos nyelv- vagy szaktudas).

A teljesség igénye nélkill a kovetkez6 munkakat tekintjiik a halozati toke piaci hatasait bemutato

klasszikus alkotasoknak: Bourdieu (1978), Leifer (1990), Baker (1990), Mars (1983), Geertz (1979),

Lomnitz (1977) és Macaulay (1963). A haldézati tékének a kommunista gazdasdgban betoltott

meghataroz6 szerepérdl lasd Berliner (1957), Montias-Ackerman (1981).

Volker (1993) az NDK-ban fellelhetd halozati téke elemzésével kapcsolatban azt fejti ki, hogy 1éte

els6sorban a hianynak volt koszonhetd, s ha a hiany megsziinik, a halézatok jelentOsége elvész. Az

embereknek nincs mar sziikségiik a politikai hatalmi elnyomassal szembeni védekezésben sem a

halozatokra. Azt is bizonyitani igyekszik, hogy maga a rendszer atalakitasa is — amit koltozés,

munkahelyvaltas is kisér — a korabbi kapcsolathalok megsemmisiilését vonja maga utan,
kovetkezésképpen a haldzati toke kiterjedtsége és jelentOsége egyarant csokken, legalabbis a gazdasagi
szféraban.

Stark (1992) felismeri a halozatok rendszervaltasban jatszott szerepének fontossagat, ugy véli, hogy a

halozatok toltik ki az intézményi vakuumot, és ezek szervezik a jelen folyamatait. Ervelésében a

halozatok nem uraljak a strukturat, fontossaguk pusztan atmeneti.

Ifj. Leopold Lajos (1914-17) "szinlelt kapitalizmus" leirdsa nagyon hasonldéan tarja elénk a
magyarorszagi 1910-es évek kapitalista fejlodésének jellemzdit. A szinlelt kapitalizmusban csak a tokés
jogrend létezik, az igazi kapitalizmus azonban kapitalista szellemet is jelent, vagyis a piac nem csupan
irott malaszt, hanem "piacgazdasag".

Dornstein (1977) hetvenes évekbeli amerikai kutatasa alapjan arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a zart

munkaerdpiacokon — pl. az értelmiségi foglalkozastiak és menedzserek munkaerdpiacain — a megfeleld

munkaerd kivalasztasaban, keresésében a személytelen iigynokségek és kozvetitdirodak szerepe
sziikségképpen kisebb, mint a személyes beajanlasoké és kapcsolatoké.

Moszkovitak, spanyolosok, briinniek, Szovjetunidban végzettek, NEKOSZ-osok, volt szocdemek —
sorolhatok a csoportok.

A legnagyobb kisvallalkozas-kiterjeszté kozponti kampany az élelmiszerboltok és a vendéglok bérbe

adasa volt. A bérl6 kisvallalkozasok ebben a konstrukcioban a vallalati kdzpontok érdekeltségi korén

belill voltak kénytelenek maradni, ami szintén egy a sokféle fiiggdségi kapcsolat kozott. Ezek a

kisiizemek csak neviikben voltak vallalkozasok: elére kialkudott Osszeg fejében, amit a vallalati

kozpontnak befizettek, sajat zsebiikre dolgozhattak. (A legelsd magantaxisok is igy "vallalkoztak".)

® A véllalatokon beliili véllalkozasok (vgmk) azt kinaltak a résztvevoknek, hogy a vallalat eleve elvallalt
feladatait tobbletmunkaval teljesithették. A vallalaton beliili vallalkozasokban részt venni privilégium
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volt, amelyet azok osztogattak, akik helyzetiik folytan feladatokat tudtak a vallalatnak szerezni, melyet
aztan a "vallalkozo" munkavallaloi csoportok elvégeztek. Nem kétséges, hogy a vdallalaton beliili
pozicio és az ezzel egylitt jard halozati toke nem kis szerepet jatszott a megrendelés megszerzésében és
a munkacsoport verbuvalasaban is.

10 Apr6 adalékként — és a halozatfelhasznalas példajaként — emlithetjiik meg azt a képtelenséget, hogy a
gazdasagi bilincselekményekkel foglalkozo rendori részlegeket a gazdasagi liberalizalas kiteljesitése
érdekében — mint idejétmuilt intézményeket — felszamoltak. A renddérségen szép szammal alkalmazott
kvalifikalt bliniild6zok az ujonnan alakulé vallalatokhoz, tarsas vallalkozasokhoz szegddtek el
tanacsadonak, hiszen értettek a szabalyok megszegésének lathatatlan technikaihoz.

" Nemesak a jovedelemadoval és az ezzel automatikusan megjelend adocsalassal boviilt a szabalyszegés,
-kijatszas lehetdsége, hanem pl. a lakossagi turistaforgalomban a maganbehozatali engedmények ¢és
korlatozasok rendeleteivel is. A vamszabdlyok kijatszasa és az engedélyezett valutakeretek kreativ
felhasznalasa olyan tomegsportta valt, melyben az iizleti haszon jogos reményében a talalékony osztrak
kereskeddk is kooperadltak a magyar utazdkkal. Mindemellett a devizaszamlakra betett pénzek
eredetének nem ellendrzése — mert ez akar a feketepiacrdl szerzett pénz is lehetett — nyilvanvalova tette,
hogy a torvényeknek a hatdsagok Iényegében nem tudnak, esetenként nem is akarnak érvényt szerezni.

12 Czak6-Kuczi-Lengyel-Vajda: Vallalkozok és vallalkozasok 1993. KSH kiadvany 1994.

27



